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Plena inclusion celebra 60 anos en 2024. Asumimos el eslogan "Lo imposible
se hara”, frase acunada por las figuras “pioneras” de nuestro movimiento
asociativo, como reto y ambicion ante los grandes obstaculos a los que se
enfrentaban.

Hoy vivimos en una sociedad mucho mas avanzada mas democratica y mas
justa que entonces y es gracias a su trabajo y vision que aquellos imposibles
de entonces sean derechos de nuestro presente.

Todo tiempo tiene sus retos y nosotros y nosotras tenemos muchos. La
desigualdad, la fragmentacion, los riesgos de una tecnologia deshumanizada,
la precariedad del sector, la despoblacion, la crisis climatica, las violencias
especialmente contra las mujeres y las ninas...

También vivimos grandes oportunidades en este ano, asistimos a la
modificacion del articulo 49 de la constitucion, eliminando el concepto
disminuido y sustituyéndolo por personas con discapacidad. La modificacion
del cddigo civil y procesal, el despliegue de la accesibilidad cognitiva....

Por eso, fieles al espiritu que celebramos en el ano 2024, estamos llamadas
y llamados a seguir promoviendo nuevas soluciones que respondan a las
necesidades del siglo XXI, en un contexto marcado internamente por nuestra
Estrategia Ganamos en Comunidad y por otras como la Estrategia Espanola
de Discapacidad y la de Desinstitucionalizacion, asi como, la estrategia
Europea de Cuidados de Larga Duracion.

Por todo ello, os proponemos participar en este camino compartido y
apasionante, donde nuestros proyectos de innovacion social, generen
oportunidades a las personas y aumenten nuestras competencias y talentos
para acelerar las transformaciones dirigidas a maximizar los derechos de
todas la personas y la construccion de buenas comunidades.

Enrique Galvan
Director de Plena inclusion
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Los ultimos anos hemos generado condiciones que estan facilitando un avance real en los
modelos de atencidn a las personas: |la atenciéon centrada en la persona se ha convertido
en el objetivo del Tercer Sector y se aspira a él desde los ambitos de personas mayores, con
discapacidad, en situacion de sinhogarismo, infancia protegida, migracién, asi como desde
los servicios sociales, sanitarios y culturales, tanto en los contextos publicos y como en los
privados.

La Estrategia estatal de Desinstitucionalizacion y los fondos de recuperacién han
pavimentado un magnifico camino de experimentacion que estamos aprovechando desde
todos estos espacios.

La evolucion de los servicios sociales y del propio sistema de bienestar, asi como el
reconocimiento social de los derechos de muchos colectivos que viven situaciones de
especial vulnerabilidad, han ido suscitando la necesidad de un cambio en el modelo de
cuidados mas justo y adaptado a nuestros actuales modos de vida.

Compartimos un lenguaje comun y gran consenso a la hora de definir cdmo nos imaginamos
las organizaciones del futuro, y sobretodo, dénde nos imaginamos los apoyos de las personas:
en sus barrios, en sus vidas.

La estrategia de imaginar futuros posibles y ponerlos a prueba a través de proyectos piloto
nos esta sirviendo como espacio de experimentacion practico y nos devuelve evidencia sobre
maneras de llevarlo a cabo.

Plena inclusidn se ha convertido en una herramienta de innovacién y transformacion social
a disposicion del sistema y de la ciudadania en su conjunto, un lugar de aprendizaje valioso
desde el que se estan testando hoy soluciones que compartiremos con otros manana. Y el
objetivo no es otro que buscar soluciones diferentes a la misma cuestion: que las personas
vivan vidas dignas, que reciban los apoyos que precisan y desean en los contextos de vida
normales (“An ordinary life” que decia David Towell hace mas de 30 anos) en los que nos
encontramos todos.

“Vidas normales en sitios hormales” hace referencia a los espacios comunes, compartidos con
el resto de la sociedad. Por ello, seguimos apostando por procesos de desinstitucionalizacion
y prevencion de esta, asi como de la transformacion de los modelos de centros y servicios
como estrategia irrenunciable para Plena inclusion (en el adjuntamos mas
informacioén sobre desinstitucionalizacion y transformacidon de centros y servicios).

El marco estratégico en el que nos encontramos nos desafia a través de RETOS que
alcanzaremos mediante acciones y proyectos de transformacidén compartidos (en el
adjuntamos un primer borrador de cémo las soluciones innovadoras planteadas contribuyen
a los retos de Ganamos en Comunidad).
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Este ano ademas tenemos el reto de poder transferir los aprendizajes de proyectos como Mi
Casa: una vida en comunidad, Empleo Personalizado o Transformacion Digital, el CEACOG y

compartir todo lo aprendido.

En este Catalogo presentamos proyectos (prototipos o pilotajes) que apoyan la transformacion
social y la transferencia del conocimiento generado en los ultimos anos, con el objetivo de
contribuir en la busqueda de soluciones innovadoras. Estos proyectos se impulsan de manera
coordinada entre la confederaciéon y sus federaciones/entidades estatales miembro.

Desde Plenalab hemos sido capaces de testar a través de este laboratorio de ideas: artefactos,
formas de trabajo e ideas emergentes, que hoy forman parte de las metodologias que
utilizamos en nuestros proyectos mas innovadores y seguiremos indagando en nuevas
formulas y herramientas para ampliar el conocimiento y buscar soluciones que aun no hemos

probado.
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Propuestas de apoyo

a la innovacion
Dara la transformacion social
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En 2024 contamos con una propuesta gue agrupa proyectos nuevos en los que nunca hemos
trabajado, y otros en los que venimos probando, asi como distintos ritmos de implementaciéon
y estructuras de coordinacién que apoyen a las organizaciones en sus procesos de
transformacion.

Todo el trabajo se harad a través de programas compartidos y espacios de transferencia de
conocimiento.

Pilotajes, prototipos y Comunidades de Aprendizaje

Los prototipos y pilotajes son acciones que se realizan en territorios, servicios o centros, o
con casos de personas concretas que deciden, voluntariamente, desarrollarlos con equipos
especificos creados para tal fin y con un interés compartido (ampliamos informacién en el

).
Tienen un doble objetivo:

1. Encontrar una forma de hacer algo que hasta ahora no sabemos cémo hacerlo (por
ejemplo: apoyos autodirigidos o exploracidén vocacional) o contribuir a

la implementacion inicial de los modelos que ya conocemos

(por ejemplo: metodologias preventivas y respetuosas, transformacion de

servicios altamente institucionales)

2. Promover, a través del propio proceso, proyectos de innovacion en territorios, centros
y/o servicios donde se desarrollan para avanzar hacia modelos de servicios centrados
en las personas y sus familias.

Todos los Pilotajes/prototipos propuestos cuentan con Comunidades de Aprendizaje. Son
espacios en los que un grupo de personas/organizaciones avanzan a través de aprendizaje
practico compartido en un tema emergente. El objetivo es aprender junto/as y compartir
experiencias, materiales y resultados.
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.COmMo se organizan?

Tanto en el despliegue de Pilotajes/Prototipos como en las Comunidades de Aprendizaje:

Existe un calendario compartido que establecerd un tiempo determinado para
el desarrollo de cada accion propuesta.

Participa un nimero determinado de equipos, servicios y/o centros a la vez,
pertenecientes a diferentes Comunidades Autonomas.

Cada territorio, servicio y/o centro participante tiene que crear un equipo

de coproduccion, formado por diferentes personas que se encargan de la
implementacion de ese prototipo o pilotaje en su dia a dia, siguiendo el diseno
planteado, asi como de compartir la experiencia en cada una de sus fases con
el resto de los servicios y centros participantes.

Aprendizaje individual: Los diferentes servicios implicados generan un proceso
de aprendizaje compartido y ajustan y documentan su practica en funcion de
los resultados que van obteniendo

Aprendizaje compartido: todos los equipos ponen en comun sus avances y
comparten espacios de intercambio a través de un eje central que guia Plena
inclusion Espana.
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. .Como participar?

Hemos disefiado (Confederaciéon/Federaciones) una propuesta basada en las hecesidades
y realidad de las entidades participantes, que incluye dos velocidades en la participacion.

Nivel 1 Nivel 2

Piloto / prototipado Aprendizaje y capacitacion
Para aquellas entidades que los ultimos Para entidades nuevas y aquellas

dos anos han venido participando y se gue vienen participando en 2023 y
encuentran en un momento éptimo de guieren extender el aprendizaje a otras
experimentacion, o rednen los criterios de personas de su organizacion o seguir
seleccion exigidos. profundizando.

Apoyo Conductual Positivo (E-PATs)
en infancia, pilotaje con grupo de
familias

Parentalidad Positiva testeo y
validacion del programa con familias

Orientados al Futuro de Educacion
pilotaje con equipos de TVA de
Educativos Especificos

Apoyos en la Comunidad (A) £, Apoyos en la Comunidad (E)
prototipo con personas con d|/dd " personalizaCiéh‘COprOdUCCiéh‘Retos
de Innovacion

Mayores en Accidn (A) prototipo con

personas con DID mayores de 45 5_ Mayores en Acci6n (B): . ’
anos. transformacion de residencia a través

de “Maneras de Vivir”

Restricciones Farmacoldgicas para
entidades que vienen de participar
en el pilotaje de Restricciones.

Transicion al Empleo Ordinario
para CEE con metodologia Empleo
Personalizado

Accesibilidad Cognitiva: llave para
la vida en comunidad pilotaje sobre
adaptacion de espacios publicos
comunitarios.
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Pilotajes, prototbiposl y
comuhidades de aprendizaje en 2024

Proyectos:

Todas las propuestas tienen una temporalizacién de enero a diciembre 2024

Programa | Tipo Nivel Abierto Responsable Financiacion
Infancia Pilotaje 1 Si Inés Guerrero IRPF Cr‘eciendo en
comunidad
Programa | Tipo Nivel Abierto Responsable Financiacion
Infancia Pilotaje 1 Si Beatriz Vega IRPF Cr'eciendo en
comunidad
Programa Tipo Nivel Abierto Responsable Financiacion
. . . . . IRPF
Educacion Pilotaje 1 Si Beatriz Vega
J 9 Educacion 2030
Programa Tipo Nivel | Abierto Responsable Financiacion
Modelo de Prototipo 1 No Amalia San Roman IRPF Apoyos en la
apoyos Com. Apre 2 Si comunidad
Programa Tipo Nivel | Abierto Responsable Financiacion
Modelo de Prototipo 1 No Amalia San Roman | |RPF Mayores en
apoyos Com. Apre | 2 Si accion
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Programa | Tipo Nivel Abierto Responsable Financiacion

Salud mental | Pilotaje 1 No Inés Guerrero IRPF Salud mental
para todxs

Programa Tipo Nivel Abierto Responsable Financiacion

IRPF Soluciones

Empleo Pilotaje 1 Si Silvia Munoz innovadoras en
empleo
Programa Tipo Nivel Abierto Responsable Financiacion
Accesibilidad | Pilotaje 1 Si Blanca Tejero IRPF Accesibilidad

Otros pilotajes y comunidades de aprendizaje que veran la
luz a lo largo de 2024:

Deshabituacion en drogas

Este pilotaje se conocera a lo largo del primer trimestre de 2024. Instituciones penitenciarias
serd quien decida que centros penitenciarios/centros insercidn social pueden participar.

Fortalecimiento Organizacional

A través del Programa estatal de Fortalecimiento Organizacional se ofreceran dos bloques de
actividades:

1. Espacio de aprendizaje y conocimiento web que permitira inscribirse a algunos itinerarios
del programa y albergara herramienta de autodiagnostico, recursos, materiales audiovisuales,
autoformaciones practicas y documentos (la inscripcion se realizara en la primera quincena
de febrero).

2. Despliegue de los itinerarios formativos : 10 itinerarios tematicos que constaran de
formacion online practica entre los meses de febrero y abril, y acompanamientos, que se
iniciaran en mayo: individuales online, individuales mixtos (online + presencial) o en grupo.
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Calidad que impulsa la transformacion

- Pilotaje con 14 organizaciones para testeo del nuevo sistema de Calidad mediante apoyo y
acompanamiento al proceso de acreditacion del nuevo Modelo de Calidad Plena.

- Formacion y acompanamiento a personas de entidades y federaciones para formar parte
del Club de Evaluacion del Sistema de Calidad Plena, encargado de realizar la evaluacion y
acreditacion de aquellas entidades y Federaciones que soliciten acreditarse en el Modelo de
Calidad plena.

(La seleccion de entidades y Federaciones para ambos procesos se realizara en el mes de
febrero).

Recomendaciones

Algunas recomendaciones para la participacion de cualquier centro o servicio en procesos de
pilotaje o prototipado son:

- Es importante que estos procesos estén respaldados por las organizaciones que
participan y no dependan unicamente de personas concretas que avancen de
manera aislada. Para garantizar esto, es recomendable que exista un compromiso
firmado por la direccién del servicio y por la persona responsable de la entidad
donde se evidencien los compromisos de las partes y la vinculacion con el proyecto.
Este compromiso sera recogido y gestionado a nivel de organizacion participante.

- Configurar un equipo de coproduccién es fundamental, para generar nuevas ideas
debe haber gente diversa (personas con discapacidad, profesionales, voluntarios en
su caso, familiares) invitada a participar desde sus talentos y lo que pueden aportary
no solo desde su rol, y teniendo en cuenta siempre la perspectiva de género.

- Tener experiencia previa en el desarrollo de proyectos que avancen hacia servicios
centrados en la persona y la familia. Las evidencias se recogeran desde cada
Federacion.
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Sistema de seleccidn y registro de participantes

En enero vamos a construir los criterios de participaciéon de las entidades junto a los equipos
federativos y a los grupos de investigacién que participen en cada prototipo/pilotaje abiertos,
en funcién de las necesidades de las investigaciones vinculadas y la experimentacion
prevista.

Equipos de Coordinacion

Equipo Coordinacion Técnica estatal

Este ano seguimos acompanando el liderazgo de los equipos autondmicos y las propuestas
de innovacion en los territorios para generar aprendizaje compartido.

La propuesta de trabajo conjunta con el equipo responsable de los proyectos de innovacion
y/o pilotajes contara con dos espacios:

- Encuentro presencial al inicio de ano en Madrid para el disefno y planificacion del
trabajo (metodologia y calendario). Este ano ademas contara con un espacio de
innovacion de la mano de Citizen Network.

- Sesiones bimensuales conjuntas de capacitacion en innovacion a través de equipo
Teams.

Equipos Coordinacion de Pilotajes/prototipos y Comunidades de
Aprendizaje

Confederacion
Teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos indicados en este catalogo, la
confederacion se compromete a:

- Dar apoyo, asesoramiento, formaciéon y seguimiento a las Federaciones y a los servicios
participantes a través de todos los canales que ofrece el programa: intranet, ZOOM,
plataforma de formacion online, seguimiento personalizado, encuentros presenciales y
cualquier otro formato necesario.

- Desarrollar procesos de diseno, despliegue, desarrollo, generalizacion y evaluacion que
respondan a las necesidades conjuntas de las diferentes Federaciones y sus entidades
participantes.

- Velar por el buen funcionamiento de los procesos de Pilotaje/prototipado y
Comunidades, desarrollara sistemas agiles de seguimiento de los procesos y facilitara
sistemas de evaluacion para analizar el impacto de los mismos.
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Dar feed-back a las Federaciones de la participacion de sus organizaciones (centros y
servicios) en los diferentes procesos de Pilotaje.

Promover la participacion de universidades en el desarrollo de los procesos de Pilotaje
para asegurar buenos procesos de evaluacidon y de implementacion.

Federaciones
Teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos indicados en este catalogo, las
Federaciones se comprometen a:

Decidir a qué Pilotajes/prototipos y Comunidades se quieren vincular (teniendo en
cuenta el contenido y presupuesto de los programas de IRPF ejecucion 2024 y otras
financiaciones).

Disenar como difundir este proyecto, especialmente el trabajo y las propuestas
desarrolladas para promover la participacion de diferentes personas de su CCAA.

Decidir qué centros y servicios seleccionar para el desarrollo de los prototipos y
pilotajes.

Dar de alta o de baja la participacion de un centro o servicio e informar al equipo de
coordinacion.

Dinamizar a los centros y servicios participantes de su CCAA, facilitando espacios de
encuentro, visitas para conocer su realidad, dinamizando el espacio colaborativo en la
intranet, etc...

Realizar el seguimiento de los centros y servicios de su CCAA participantes.

Contribuir a la difusion y participacion de sus organizaciones en las Comunidades que
consideren de interés.

Difundir los resultados de proceso y finales de cada proceso, asegurando que la
experiencia de los servicios de su CCAA se conoce y colabora con las de otras CCAA a
través de todos los canales existentes en el programa.

- Implicar a su administracion autondmica en estos procesos de innovacion para la

desinstitucionalizacion y prevencion de la institucionalizacion.

Servicios/centros

El papel de cada organizacion participante sera, la realizacion de las actividades que
correspondan con un grupo de personas diverso (personas con discapacidad, profesionales,
familiares y voluntarios), segun proceda. Es importante que desde la Federacion se asegure
gue la entidad participa en el proceso de prototipado o pilotaje conociendo sus implicaciones
a nivel de tiempo de dedicacion y compromisos con procesos de transformacion y
aprendizaje.

Los calendarios de reuniones para 2024 de prototipos y pilotajes, seran acordados con los
equipos participantes en la primera sesion del ano.



Programas

compartidos
a lo largo de 2024
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En este catalogo queremos recoger todas las propuestas de trabajo compartido con las
Federaciones a lo largo de 2024, mas alla de los proyectos de Pilotaje y prototipado. Como

se explicita en el apartado 2, todos los Prototipos y Pilotajes tienen su Comunidad de
Aprendizaje, pero el resto de programas compartidos que despliegan proyectos también
funcionan de forma colaborativa entre miembros de los grupos y manejan espacios similares.

En el marco de la financiacidon de programas de IRPF Estatal contamos con un despliegue de
plan de trabajo compartido a través de 11 programas en los que participan las Federaciones
en funcidn de sus desarrollos territoriales. ( )

1. Acceso a la justicia

2. Accesibilidad

3. Soluciones Innovadoras en el empleo
4. Conocer y compartir: formacion

5. Creciendo en comunidad: Infancia

6. Tambien somos Madres

7. Reclusos (en regimen abierto y cerrado)
8. Salud Mental para todxs

9. Apoyos en la Comunidad

10. Mayores en Accion
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Y en el marco de los proyectos financiados por los fondos Next Generation, y el Plan de
recuperacion, transformacion y resiliencia, estamos en la ultimas fases o en los cierres de
proyectos que venimos compartiendo, como:

4

1. Mi Casa: una vida en comunidad, estamos en el tercery
ultimo ano de ejecucion, priorizando la transferencia de los
aprendizajes y la incidencia en las politicas publicas.

2. Proyecto para la inclusion social: Pilotaje de Empleo
Personalizado, contaremos con el informe de resultados y
evaluacion por parte de IDOCAL en el primer trimestre del ano.

3. Centro Espanol de Accesibilidad Cognitiva (CEACOG),
incorporando los aprendizajes generados en 2023 y buscando
la forma de seguir compartiendo actividad con las federaciones
desde la Red de Accesibilidad Cognitiva.

4. Proyecto de Transformacion Digital para la Inclusion,
incorporando los planes de trabajo generados de forma
compartida en 2023 a la agenda de actividad del ano.

5. Facilitador Procesal. Se continuara promoviendo la
consolidacion de esta figura a través de incidencia normativa,
formacion y sensibilizacion, asi como el despliegue de servicios
de facilitacion procesal.

6. CODI Competencias digitales para la infancia vulnerable.
Despliegue del proyecto en colaboracion con 10 federaciones y
30 entidades.
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Compartimos otros programas y proyectos a través de ambitos de impacto como:

Empleo publico

Empleo con apoyo CGrupo Inditex

EmpleON (F. Vodafone)

Envejecimiento en empleo (BBVA)

Incidencia y empleo protegido en colaboracion con AEDIS

Promotoras de derechos sexuales y reproductivos

Plan de accion Red Apoyo a Familias

Asesoria familias
Lideres digitales en educacién

Despliegue Plataforma Estatal de representantes
Formacion en participacion

Formaciones online

Plan de accion Red de Asistencia personal

Programa Vacaciones-IMSERSO

Plan de acciéon Grupo sostenibilidad

Personas con Arte
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TABLA 1

Programas de IRPF Estatales compartidos con las Federaciones autonémicas (1)

Accesoa | pccegibilidad | IMNOVacion | CONeeLY g,

a justicia enelempleo | ¢ macion infancia
ANDALUCIA v Vv Vv 1/ . \/
ARAGON v v v v v
EZA_NARIAS Vs v = v '/ ' v
CANTABRIA v v v v v

—i:CASTILLAYLEON v 4 Vo v ';, V\I Vv i
C-LA MANCHA v Vv v Vv v
CATALUNA v v‘\l v A Vv
CEUTA v Vv Vv Vv Vv

| C. VALENCIANA v 7 Rt - v ; Y ) v
EXTREMADURA v v v v v
GALICIA Y v v Vv
LA RIOJA v v 7\/ v v
LIBER v . Vv

C. MADRID v Vv v v Vv
MELILI;A v . v
ASTURIAS v v v v
'MURCIA v v = v/ ALy
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Programas de IRPF estatales compartidos con las Federaciones autonémicas (2) T
somos" | Reclusos | BSmen | memiar | GPCISP UM,

ANDALUCIA v v v i ~onl \/
ARAGON v Vv v Vv Vv v
‘tCArNARIAS s v = Ny v
CANTABRIA v v Vv | v

-ijCASTILLAYLEON v of e \l 1/ A
C-LA MANCHA v v v v v v
CATALURA v : B Vv v
CEUTA v Vv v Vv Vv v

' 'C. VALENCIANA Vi Wy o1 v v
EXTREMADURA v v Vv Vv v v
GALICIA Vv v v \I Vv
LA RIOJA v v v Vv Vv Vv
LIBER v = _

C. MADRID v | v v Vv Vv

MELILI;A , = , : v

ASTURIAS Vv Vv v Vv v

'MURCIA | v v o ;’:;1/ : W v
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Espacios de
Transferencia de
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a lo largo de 2024
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Se generaran diferentes espacios en funcidon de temas y objetivos. Estaran formados por
personas de diferentes organizaciones y CCAA (e incluso de diferentes paises), que comparten
un interés, un conjunto de problemas, o una pasidn sobre un tema, y quieren profundizar en
sU conocimiento y experiencia en el area a través de una interaccion estable que fortalece sus
relaciones y mejora su practica.

Algunos vienen funcionando de forma estable desde hace muchos anos y seguiran en 2024,
otros se cerraran a lo largo del ano y otros se configuran en este ano con el objetivo de
alcanzar estabilidad.

Se trata de equipos especializados en temas concretos (dado su interés, experiencia o
enfoque) que tienen un plan de trabajo para el ano y que despliegan acciones de forma
coordinada para cumplirlo. Son espacios de intercambio y aprendizaje abiertos a la
participacion de personas interesadas que quieran comprometerse con las tareas propuestas.

Los objetivos de estos espacios son:

Generar espacios colaborativos y de intercambio en relacién a los temas propuestos
para cada grupo.

Facilitar la socializacién del conocimiento generado con respecto a temas de interés.

.Como se organizan?

Algunas de las caracteristicas de estas comunidades seran:

Son los propios grupos de trabajo quienes irdn decidiendo el plan de trabajo que
resulta mas interesante para el desarrollo de las acciones propuestas tanto en el marco
del proyecto como en el marco estratégico.

Cuentan con una estructura de apoyo, formada por profesionales de las federaciones
y confederacioén, asi como de otras personas expertas en la tematica que garantizan el
buen funcionamiento de la comunidad.

A continuacién, describimos algunos grupos de trabajo estables que actualmente se
encargan de Transferir conocimiento acerca de temas de interés, y que estan abiertos a la
participacion de federaciones, profesionales, familiares, entidades y grupos externos.
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Red estatal de Atencién Temprana
(forma parte del programa IRPF estatal de Infancia “Creciendo en comunidad”)

Espacio de transferencia de conocimiento abierto a las federaciones donde compartir
herramientas utiles para implementar en su ambito autondmico. Se configurara un
equipo estatal de Atencidn Temprana, que lleve a cabo un plan de accién. Cuenta con una
Comunidad Abierta en Facebook.

Escuela de Aprendizaje en Salud Mental
(forma parte del programa IRPF estatal de “Salud Mental para todxs”)

Espacio donde se compartira formacion y puesta en comun de casos practicos, conformado
por:

- Profesionales de los Canales autondmicos de asesoramiento en conductas que nos
preocupan,

= Equipos de Con Buenos Apoyos que durante 2024 tendran despliegue autondmico y
local que se acompanara desde las Federaciones con apoyo puntual de la
Confederacion.

También podran intergrarse Equipos del pilotaje de Restricciones, cualquier miembro de la
Red TST y de los equipos del proyecto Mi Casa: una vida en comunidad.

Red estatal de Todos Somos Todas

Espacio abierto de transferencia de conocimiento sobre situaciones, apoyos y reivindicaciones
de buena vida entre las personas con grandes necesidades de apoyo con discapacidades del
desarrollo y sus familias. La pertenencia es a nivel individual, no como organizacion, lo que
significa que pueden participar difreentes personas de una misma organizacion.

Se organizan a través de un encuentro presencial a principio de ano en el que se marcan los
objetivos de avance, sesiones on line Trimestrales (Café Todos Somos Todas) y sesiones on

line en funcion de los objetivos y de los equipos que se despliegan cada ano. Cuenta con una
Comunidad Abierta en Facebook.

Red Hermano/as y Cuihado/as

Espacio abierto para compartir experiencias y conocimiento a cerca de la discapacidad
intelectual en el contexto de lo/as hermano/as y cufiado/as. El equipo cuenta con un grupo de
personas estable encargado de realizar el Plan de trabajo del ano y una serie de encuentros
abiertos a la participacion de otras personas.

Las personas participante son elegidas por sus federaciones. Se reune de forma online: Café
mensual y sesion tematica trimestral.


https://www.facebook.com/groups/plenainclusion.atenciontemprana
https://www.facebook.com/groups/plena.inclusion.todos.somos.todas
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Comision de Ocio (antigua UDS):

Espacio conformado por profesionales de entidades elegidas por sus federaciones para
profundizar y compartir sobre experiencias de avance en el ambito del ocio, la cultura, el
deporte, de las personas con discapacidad intelectual.

Se reune de forma on line 3 veces al anoy 1 de forma presencial en Madrid.

Grupos de Familias/Apoyo a Familias

Red de Apoyo a Familias. Profesionales técnicos de federaciones.

Trabaja para promover el apoyo a familias de personas con discapacidad intelectual y del
desarrollo. Se reune de forma on line los primeros jueves de mes y de forma presencial una o
dos veces al ano.

Grupo de trabajo de Familias (antigliia UDS). Formado por familiares y profesionales de
entidades elegidas por sus federaciones.

Trabaja distintos temas concretos de forma anual que afectan a las familias en funcion del
Plan de trabajo propuesto. Se reune de forma on line 4 veces al ano y 1 de forma presencial
en Madrid.

Ambos grupos de profesionales (federaciones y entidades) y familiares, son vasos
comunicantes y participan ademas en pequenas comisiones tematicas que se activany
desactivan en funcion de las necesidades emergentes:

Comision de informacion: detecta los temas de interés emergentes y propone su
adaptacion para hacerlos mas sencillos y de facil acceso a las familias. Las reuniones
son on line cada dos meses.

Comision Familias por la inclusion: esta orientado en el periodo educativo y genera
materiales y estrategias para apoyar a las familias que tienen hijas e hijos con
discapacidad en educacion ordinaria. Se reune de forma on line 3 veces al anoy

2 de forma presencial en Madrid.

Comision sobre Conciliacion: analiza y hace propuestas que ayuden a mejorar la
conciliacion de las familias. Se reune de forma on line y las fechas de las reuniones se
fijan entre toda la comision.



5 =

Espacio para el diseno
de escenarios de futuro
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Siendo conscientes de que la innovacién

son muchas las personas, organizaciones y equipos del movimiento
asociativo de Plena inclusion que estan desarrollando procesos de innovacion y
transformacion social que contribuyen a modelos de apoyos mas personalizados y
comunitarios.

- Es aprendizaje: estos procesos hacia comunidades mas inclusivas no son especificos
de Plena inclusion; muchas otras personas y organizaciones persiguen este proposito
y por ello es importante conectarnos y aprender junto con otras iniciativas con las
que compartimos ese proposito.

- Se socializa y se practica: los pilotajes y prototipados representan solo una parte
de los procesos de innovacion y transformacion social que se estan dando en las
organizaciones, desde Plena inclusion debemos seguir ofreciendo nuevos recursos,
espacios y herramientas que contribuyan e impulsen la transformacién de las
practicas, centros y servicios hacia modelos de apoyo personalizados y comunitarios.

Plenalab es el laboratorio en el que somos capaces de imaginar los escenarios de futuro
deseables para las personas con discapacidad intelectual, sus familias, y la sociedad en
su conjunto. Estamos viendo como aquellas ideas que tuvimos hace ya una década sobre
el futuro deseable se estdn materializando y confluyen con las de otros grupos sociales
mejorando las politicas publicas.

Ahora tenemos el reto de imaginar cémo sera el futuro de nuestra sociedad en clave
de inclusidn y sostenibilidad, y tratar de empujar el sistema hacia ese lugar a través de
herramientas y metodologias que aun no hemos creado.

Desde Plenalab pensaremos en los siguientes ciclos de innovacién y coémo alcanzar ese
futuro que imaginemos. Por ello, en 2024 seguiremos trabajando en el marco de Plenalab
con el objetivo de:

- Liderar espacios innovadores de aprendizaje compartido con otros colectivos
y administraciones publicas que estan empujando el cambio en el modelo de
cuidados de larga duracion desde diferentes ritmos y escenarios pero con quienes
compartimos objetivo.

- Innovar en el disefno de nuevas herramientas de apoyo en el ambito tecnolégico
gue estamos intuyendo hoy que pueden ser grandes dispositivos en unos anos
para el desarrollo de intuyamos hoy que pueden sobre los diferentes proyectos mas
novedosos.

- Explorar y aprender mas alla del ambito de la discapacidad, indagando con
organizaciones, proyectos y personas de otros ambitos como la cooperacion,
desarrollo comunitario y vecinal, educacion, consultoria social, sanitario, empresarial,
tecnologico, etc...

A través del espacio de Plenalab daremos respuesta a estas necesidades que suponen
nuestra adaptacidén a un nuevo entorno de aprendizaje mas horizontal y fluido.



Anexo 1

Desinstitucionalizacion
y personalizacion en el
huevo periodo estratégico
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En nuestro nuevo periodo estratégico, como movimiento asociativo, nos enfrentamos a retos
de avance hacia nuevas formas de apoyar a las personas, que posibiliten su control en los
apoyos y el desarrollo de vidas elegidas. Apoyos 2030: un viaje para avanzar hacia apoyos
personalizados y en comunidad, se ha convertido en un documento referente que recoge
de forma exhaustiva y sencilla todas nuestras propuestas de avance. Formamos parte de

la Estretagia Estatal de Desinstitucionalizacion promovida desde el Ministerio de Derechos
Sociales, Consumo y Agenda 2030. Informacién ampliada en este enlace.

En Plena inclusion compartimos la idea de que los Servicios Centrados en las Personas son
sistemas de prestacion de apoyos donde:

1. Las personas desempenan roles de ciudadania plena.
2. Se desarrollan sistemas de apoyo personalizados.
3. Se maximizan las oportunidades de inclusion.

Asi mismo entendemos, tal y como lo expresan las directrices europeas, gque una institucion
es cualquier lugar donde:

- Las personas viven/trabajan/aprenden agrupadas.

- Las personas viven/trabajan/aprenden alejadas de recursos comunitarios (tiendas,
transporte, vecinos, asociaciones vecinales, etc...)

- Las personas no tienen apoyos y oportunidades para tener el control y hacer elecciones
sobre lo que sucede en sus vidas ni sobre los apoyos que reciben.

- Los requisitos organizacionales se priorizan sobre las preferencias o necesidades de las
personas.

Para ello, Plena inclusidon promueve en todos sus proyectos dos lineas de trabajo:

1 « Acciones para la desinstitucionalizacion: entendida como procesos
de transicion centrados en la persona y su familia donde estas, con los
apoyos necesarios, transitan de los centros especificos y segregados
donde viven, trabajan, estudian, etc.. y acceden a modelos de apoyo
y/o servicios centrados en las personas y en la comunidad. Para ello
apoyamos un cambio cultural que ayude a ampliar las expectativas
de vida digna y de calidad entre las personas con discapacidad
intelectual o del desarrollo y sus familias hacia apoyos personalizados y
comunitarios.

2. Acciones para la prevencion de la institucionalizaciéon: promoviendo
nuevos servicios de apoyo que ofrezcan los apoyos personalizados que
respondan a lo que es significativo para cada persona y contribuyan a
buenas vidas en la comunidad, sin necesidad de recurrir a centros de
cuidados totales. De forma que las personas y sus familias puedan vivir
con: control, confianza, contribuciones y conexiones.


https://www.plenainclusion.org/publicaciones/buscador/libro-apoyos-2030-un-viaje-para-avanzar-hacia-apoyos-personalizados-y-en-comunidad/
https://www.plenainclusion.org/publicaciones/buscador/libro-apoyos-2030-un-viaje-para-avanzar-hacia-apoyos-personalizados-y-en-comunidad/
https://estrategiadesinstitucionalizacion.gob.es/
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Niveles de impacto de los procesos de innovacion, Plena inclusion.

Practicas Centros y
(personas de apoyo servicios
y profesionales) (gestion,
c planificacion
ontextos
i ’ y toma de
. Dgsarrollo N comunidades decisiones) Personas
legislativo y politico territorios _(personas con
(Cartera de servicios (agentes sociales, aliados, discapacidades del
y prestaciones) vecindario, etc...) desarrollo y sus familias)

IMPACTO DE LOS PROCESOS DE INNOVACION




Anhexo 2

Contribucion de
soluciones innovadoras
al marco estratégico a
través de sus retos
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¢Como contribuyen nuestros proyectos de innovacion y transformacion social al
cumplimiento de los RETOS de Ganamos en Comunidad?

Reto 1: El Poder de las Personas, desde |a “idea radical” de que las personas con
discapacidad intelectual, y otras discapacidades del desarrollo, deben ser las principales
protagonistas de cualquier avance.

Contribucion: Formaran parte de nuevos proyectos desde el disenio y maracran la hoja de
ruta de los siguientes pasos en funcion del impacto de los resultados en sus vidas.

Reto 2: Cada familia importa.

Formaran parte como expertas de proyectos nuevos sobre metodologias de
gran impacto en la vida de las familias. Seran protagonistas de nuevos programas sobre
Infancia y Salud Mental.

Reto 3: Nuestra dignidad necesita comunidad, ética de la interdependencia.

Contribucion: incluiremos a agentes de la comunidad en todos los proyectos de
innovacion garantizando la co-produccion y la busqueda de objetivos comunes buenos
para todas las personas.

Reto 4: Con buenos apoyos, el reto de la personalizacion.

Contribucion: todos los proyectos de innovacion buscan experimentar en nuevos sistemas
de apoyo que sean mas flexibibles y se adapten a las demandas de cada persona.

Reto 5: Somos activos comunitarios abiertos a cuidar, abiertas a cooperar.

Contribucion: el objetivo de los proyectos de innovacion es impactar en las comunidades
en las que se despliegan los prototipos/pilotajes generando cultura y barrios mas
cercanos a todas las personas.

Reto 6: Por la igualdad entre mujeres y hombres.

Contribucion: tratando de ser justos y equitativos con la situacion de maxima
vulnerabilidad de las mujeres con discapacidad intelectual y fomentando su participacion
en todos los proyectos de innovacion.
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Reto 7: Nuevas conceptualizaciones de la discapacidad.

Contribucion: indagando sobre temas emergentes como la tecnologia centrada en la
persona y su potencial para eliminar barreras.

Reto 8: Todos somos todas.

Contribucion: promoviendo gue sean las personas con mayores necesidades de apoyo y
situaciones de maxima vulnerabilidad quienes participen en estos prototipos y pilotajes.
Asegurando que las soluciones planteadas no dejan a nadie atras.

Reto 9: Promovemos organizaciones sostenibles.

Contribucién: promoveremos el acompanamiento de las organizaciones a sistemas de
mejora para maximizar sus recursos y acceder a otros.

Reto 10: En sociedad, en politica, en el mundo.

Contribucion: visibilizaremos la importancia del movimiento asociativo como generador
de avances sociales y de innovacion en el 60 Aniversario de su nacimiento.

Reto 11: Somos impulsores de innovacioén e investigacion.

prototiparemos nuevos sistemas de apoyo para las personas que seran de
utilidad tanto para otros colectivos como para el propio sistema de bienestar respaldados
por organismos expertos y rigurosos.
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Prototipos y pilotajes

‘(..) el prototipo viene a proponernos
ooner a prueba nuestras ideas; para
reflexionar sobre ellas, entender

el valor gue pueden representar
oara las personas, y mejorarlas o
descartarlas, si es necesario, sopre e
sustento de una base practica y un
feedback autentico”.
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Los prototipos

Los prototipos son experimentos previos al desarrollo de un producto o servicio, que
aparece en las primeras fases creativas y que nos llevan a aprender del proceso. Es una
experimentacion estratégica que permitira decidir si es una propuesta de avance es posible.
Estan pensados para experimentar con grupos reducidos de personas y poder tener control
sobre todas las variables que forman parte del proceso, de modo que puedan probarse
distintas vias de desarrollo de una idea, y cambiarla si esta no funciona.

El grupo comprarte sus experiencias de modo que genera un conocimiento compartido que
se pone a disposicion del grupo. Cuenta con un esquema de despliegue de fases general,
pero el proceso no es lineal y los resultados dependeran de las caracteristicas de cada
equipo.

Aungue contamos con un mapa de proceso que nos ayuda a ir avanzando de forma comun,
desconocemos en qué medida cada uno de estos pasos puede desarrollarse en cada territorio
y experiencia, y hay una margen de adaptabilidad del proceso a cada prototipado. El proceso
es iterativo, es decir, cada participante puede comenzar en un momento diferente y volver a
pasar por €l si detecta su necesidad.

‘Siquieres seguir un camino gue
te permita usar la mayor evidencia
disponible, pensar simplemente en ello

no te llevara muy lejos (Fixen & Blase, 2012)

" Los pilotajes

Los pilotajes son procesos de implementacion inicial para llevar a la practica cotidiana
metodologias y modelos que ya han demostrado su efectividad en contextos de investigacion
mas controlados. Son procesos de pequena escala, dirigidos a un reducido grupo de
personas, que participan activamente en la implementacion.

A través de esta implementacion inicial los participantes aprenden, de forma colectiva, a
través de la experiencia, y desarrollan acciones que les permiten generar las condiciones y el
conocimiento necesario para un futuro desarrollo de lo aprendido a mayor escala.

Son procesos guiados a través de una propuesta de actividades predefinidas que cuentan
con una estructura de apoyo formada por personas expertas en la tematica con el rol de
asesorar, guiar y orientar los desarrollos de cada equipo de implementacion. Estas personas
facilitan las estrategias, la formacion y las condiciones para el aprendizaje durante el proceso.
Conocemos los resultados a los que queremos llegar y tratamos de alcanzarlos mediante un
avance compartido.



General Peron, 32 - 1°B

inCIUSién 28020 Madrid

$ Plena www.plenainclusion.org
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