
tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ  

Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ  

Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ Ŝƴ 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 



 

ƴŘƛŎŜ Ȱ 

мΦ 59/[!w!/Ljb 59 twLb/LtLh{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ 

нΦ #a.L¢h 59 !t[L/!/Ljb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΦΦ 

оΦ 59CLbL/L/Ljb 59 /hb/9t¢h{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΦ 

 оΦм !Ŏƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 оΦн !Ŏƻǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

пΦ 59{LDb!/Ljb 9 /hb{¢L¢¦/Ljb 5! /haL{Ljb Lb{¢w¦¢hw! ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

рΦ a95L5!{ tw9±9b¢L±!{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 рΦ м {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 рΦн aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ȄŜǎǝƽƴ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

сΦ twh/959a9b¢h 59 !/¢¦!/Ljb bh /!{h  

    59 twh5¦/Lw{9 59b¦b/L! h¦ v¦9L·!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

 сΦм CŀǎŜ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Řŀ ǉǳŜƛȄŀκŘŜƴǳƴŎƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 сΦн CŀǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΥ ǇƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 сΦо CŀǎŜ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀΥ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭκŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΧΧΧΦΦ 

 сΦп CŀǎŜ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΥ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 сΦр CŀǎŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

тΦ ¢LtLCL/!/Ljb 59 C![¢!{ 9 {!b/Ljb{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

 тΦм Cŀƭǘŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 тΦн {ŀƴŎƛƽƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

уΦ {9D¦La9b¢h 9 !±![L!/Ljb 5h twh¢h/h[h ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

фΦ 5L{th{L/Ljb{ CLb!L{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

tłȄƛƴŀ п 

tłȄƛƴŀ р 

tłȄƛƴŀ с 

tłȄƛƴŀ с 

tłȄƛƴŀ у 

tłȄƛƴŀ мл 

tłȄƛƴŀ мн 

tłȄƛƴŀ мн 

tłȄƛƴŀ мо 

 

tłȄƛƴŀ мп 

tłȄƛƴŀ мр 

tłȄƛƴŀ мс 

tłȄƛƴŀ мт 

tłȄƛƴŀ му 

tłȄƛƴŀ мф 

tłȄƛƴŀ нл 

tłȄƛƴŀ нл 

tłȄƛƴŀ нм 

tłȄƛƴŀ нн 

tłȄƛƴŀ но 

 н  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



 

!ƴŜȄƻǎ 
 

!b9·h мΥ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ  

ƴŀ ȄŜǎǝƽƴ Řƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

!b9·h нΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

!b9·h оΥ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ  

ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƷŜƴ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ  

Řŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

!b9·h пΥ bƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇƻǊ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ  

Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

 о  

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 

tłȄƛƴŀ нс 

 

tłȄƛƴŀ нт 

 

 

tłȄƛƴŀ ну 

 

tłȄƛƴŀ нф 

 



 

 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ ŎƻƳƻ ŜƴǝŘŀŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ ƴŀ ƭƻƛǘŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀΣ ǳƴƘŀ ǾŜȊ Ƴłƛǎ Σŀƻ ŀŘƻǇǘŀǊ ŜǎǘŜ              

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ŀƻ ŀŎƻǎƻΣ ŀ ǎǵŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŎŜǊƻ ŀƴǘŜ ŀ        

ŎƻƴŎƻǊǊŜƴŎƛŀ ƴŀ ǎǵŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀǎ ŘŜ ŦǳǎǘǊƛƎŀŎƛƽƴ ƻǳ ŀŎƻǎƻ ǇƻǊ 

ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ ƻǳ ǎŜȄǳŀƭΦ 

 

/ƻ ƻōȄŜŎǝǾƻ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛǊ Ŏƻ ŘŜōŜǊ ŘŜ ǾŜƭŀǊ Ǉƻƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŀǵŘŜ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǘǊŀōŀƭƭŀπ

ŘƻǊŀǎ Ŝ ŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜȄŜƭŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻ          

ŘŜǊŜƛǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŜǎ ŀ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜΣ ƳƻǝǾƻ Ǉƻπ

ƭƻ Ŏŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŜǎǘŜ twh¢h/h[hΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ twLb/LtLh{Υ 

 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǊŜȄŜƛǘŀΣ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜΣ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ƭŀōƻǊŀƭ ƴƻ 

ǘǊŀōŀƭƭƻ Ŝ ŘŜŎƭŀǊŀΣ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ Ŝ ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭŜΣ ǎŜƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ 

ǉǳŜƴ ǎŜȄŀ ŀ ǾƝǝƳŀ ƻǳ ƻ ŀŎƻǎŀŘƻǊ ƻǳ ŀŎƻǎŀŘƻǊŀΦ 

 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŜǎ ǘŜƷŜƴ ŘŜǊŜƛǘƻ ŀ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭŀōƻǊŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ        

ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ Ŝ ŘŜōŜƴ ǘŜǊ ƎŀǊŀƴǝŘŀ ŀ ŀȄǳŘŀ ł ǇŜǊǎƻŀ ǉǳŜ ƻ ǎǳŦǊŀΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴŘƻ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ Ŝ ŀǉǳŜƭŀǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊΣ ǉǳŜ 

ŜǾƛǘŜƴ ǉǳŜ Řƛǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻƛŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ǊŜǇŜǝǊǎŜΦ 

¢ŜƷŜƴ ŘŜǊŜƛǘƻΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎŜȄŀƴ ǘǊŀƳƛǘŀŘŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ǳƴ ǊƛƎƻǊƻǎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ł ƛƴǝƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘŜΣ ƻōȄŜŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜ Ŝ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊłƴ ƎŀǊŀƴǝŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 

 

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜŘŀ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƘƛōƛŘŀ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ŀŎŎƛƽƴ ƻǳ ŎƻƴŘǳǘŀ ŘŜǎǘŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ         

ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ Ŧŀƭǘŀ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ł ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Řƻ ǊŞȄƛƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΦ 

 

мΦ 

п  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊǎƻŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾƛȊƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀ 

ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳŀ ǉǳŜƴ ƻ Ŧŀƛ ƴŀǎ ǎǵŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴǎ ƻǳ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƭƻ όōŜƴ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘƻǳǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ƻǳ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎΣ ōŜƴ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ 

ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭύΣ ƻǳ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ǇŜǊǎƻŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƭƻ ŀ                        

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǘŜƷŜƴ ŘŜǊŜƛǘƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴƘŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǎŜ             

ŘŜǘŜŎǘŀƴ ƻǳ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴ ǾƝǝƳŀǎ Řǳƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŎƻǎƻΦ 

 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ Ş ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ łǎ ǊŜƭŀŎƛƽƴǎ ƴŀ ŎƻƴǘƻǊƴŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƴ             

ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ƳŜǎƳƻΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Şƭ ƻǳ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǘŜΣ ƛƴŎƭǳƝƴŘƻΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΥ 

 

ŀύ bƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴƻǎ ŜǎǇŀȊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŎŀƴŘƻ ǎƻƴ ǳƴ 

ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

ōύ bƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ǇŀƎŀ ł ǇŜǊǎƻŀ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀΣ ƻƴŘŜ Ŝǎǘŀ ǘƻƳŀ ƻ ǎŜǳ                

ŘŜǎŎŀƴǎƻ ƻǳ ƻƴŘŜ ŎƻƳŜΣ ƻǳ ƴƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ƻǳ ŘŜ ŀǎŜƻ 

Ŝ ƴƻǎ ǾŜǎǝŀǊƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

Ŏύ bƻǎ ŘŜǎǇǊŀȊŀƳŜƴǘƻǎΣ ǾƛŀȄŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

Řύ bƻ ƳŀǊŎƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ 

ŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻȄƝŀǎ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

όŀŎƻǎƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǳ ŎƛōŜǊŀŎƻǎƻύΦ 

Ŝύ bƻ ŀƭƻȄŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ Ǉƻƭŀ ǇŜǊǎƻŀ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŀΦ 

Ŧύ bƻǎ ǘǊŀȄŜŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ŝ ƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

 

 нΦ 
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 оΦм !/h{h {9·¦![ 

!ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ƴŀ [Ŝƛ hǊƎłƴƛŎŀ оκнллтΣ Řƻ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƳǳƭƭŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜǎΣ Ŝ ǎŜƴ ǇǊŜȄǳƝȊƻ Řƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƴƻ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭΣ άŎƻƴǎǝǘǵŜ 

ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǾŜǊōŀƭ ƻǳ ŮǎƛŎƻΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎŜȄǳŀƭΣ ǉǳŜ ǘŜƷŀ ƻ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƻǳ ǇǊƻŘǳȊŀ ƻ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ŘǳƴƘŀ ǇŜǊǎƻŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎŀƴŘƻ ǎŜ ŎǊŜŀ ǳƴƘŀ ŎƻƴǘƻǊƴŀ  ƛƴǝƳƛŘŀǘƻǊƛŀΣ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜ ƻǳ ƻŦŜƴǎƛǾŀέΦ 

 

¢ƻŘƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀǎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛƻΦ 

 

h ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řǳƴ ŘŜǊŜƛǘƻ ƻǳ ŘǳƴƘŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŜǊŜƛǘƻ ł ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘǳƴƘŀ            

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ƻǳ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ ƻǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ                  

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀǎŜ ǘŀƳŞƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻΦ 

 

!ǎƝΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллнκтоκ/9 Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ƙŀƛ ǾŀǊƛƻǎ ¢Lth{ 59 !/h{h 

{9·¦![Υ 

 

/ƘŀƴǘŀȄŜ ǎŜȄǳŀƭ  κ !Ŏƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ άǉǳƛŘ ǇǊƻ ǉǳƻέΥ ŎŀƴŘƻ ŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ƻǳ ŀ ǎǳōƳƛǎƛƽƴ ŘǳƴƘŀ 

ǇŜǊǎƻŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŘǳǘŀ ǎŜ ŜƳǇǊŜƎŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ƻǳ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘǳƴƘŀ 

ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎǘŀ ǇŜǊǎƻŀ ł ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ł 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ƴƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƻ ǎŀƭŀǊƛƻΣ ŜǘŎΦ bŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎǳǇƽƴ 

ǳƴ ŀōǳǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜΣ ŀ ǇŜǊǎƻŀ ŀŎƻǎŀŘƻǊŀ ǎŜǊł ŀǉǳŜƭŀ ǉǳŜ ǘŜƷŀ ǇƻŘŜǊΣ ǎŜȄŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻǳ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻǳ ǊŜǝǊŀǊ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƻǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

 

!Ŏƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ ŀ ǎǵŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ş ǉǳŜ ŀ ǇŜǊǎƻŀ ŀŎƻǎŀŘƻǊŀ ƳŀƴǘŞƴ 

ǳƴƘŀ ŎƻƴŘǳǘŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎŜȄǳŀƭΣ ŘŜ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ǝǇƻΣ ǉǳŜ ǘŜƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ōǳǎŎŀŘŀ 

ƻǳ ƴƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻǳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ƛƴǝƳƛŘŀǘƻǊƛƻΣ ƘƻǎǝƭΣ ƻŦŜƴǎƛǾƻ ƻǳ 

ƘǳƳƛƭƭŀƴǘŜΦ 

 

оΦ 

с  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



! ǟǘǳƭƻ ŘŜ 9·9at[hΣ Ŝ ǎŜƴ łƴƛƳƻ ŜȄŎƭǳƝƴǘŜ ƴƛƴ ƭƛƳƛǘŀǝǾƻΣ ǊŜƭŀŎƛƽƴŀƴǎŜ Ŏƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴŘǳǘŀǎΥ 
 

¶ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴǎ ǎǳȄŜǊŜƴǘŜǎΣ ōǊƻƳŀǎ ƻǳ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŮǎƛŎƻ ƻǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ Řƻ 

ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊ ƻǳ Řŀ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀΦ 

¶ h ŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎΣ ŘŜōǳȄƻǎΣ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ƻǳ ƛƳŀȄŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ŘŜ ŎŀƭǉǳŜǊŀ           

ƻǳǘǊŀ ŦƻƴǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴǝŘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻΦ 

¶ /ƘŀƳŀŘŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΣ ŎŀǊǘŀǎΣ ƳŜƴǎŀȄŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƻǳ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻŦŜƴǎƛǾƻΣ ŘŜ ŎƻƴǝŘƻ ǎŜȄǳŀƭΦ 

¶ h ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜƭƛōŜǊŀŘƻ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ƻǳ ǳƴ ŀŎƘŜƎŀƳŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ƻǳ 

ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

¶ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎΣ Ƴŀƭƛŀ ǉǳŜ ŀ ǇŜǊǎƻŀ              

ƻōȄŜŎǘƻ  ŘŜǎǘŀǎ  ŘŜƛȄƻǳ  ŎƭŀǊƻ  ǉǳŜ  ǊŜǎǳƭǘŀƴ ƴƻƴ ŘŜǎŜȄŀŘŀǎ Ŝ ƛƴƻǇƻǊǘǳƴŀǎΦ 

¶ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴǎ ƛƳǇǵŘƛŎŀǎ ƻǳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŀǎ Ŝκƻǳ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜǎ ǎŜȄǳŀƛǎΣ ŎŀƴŘƻ ǎŜ 

ŀǎƻŎƛŜƴ ŀ ŜǎǘŀǎΣ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ ƻǳ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴǎƛƴǳŀŎƛƽƴǎΣ ǳƴƘŀ ƳŜƭƭƻǊŀ 

Řŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ƻǳ ŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ Řŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ              

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

¶ ¢ƻŘŀ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ƻǳǘǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜƷŀ ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀ 

ƻǳ ƻōȄŜŎǝǾƻ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƻ ŀōǳǎƻΣ ŀ ǾŜȄŀŎƛƽƴ ƻǳ ƘǳƳƛƭƭŀŎƛƽƴ Řŀ ǇŜǊǎƻŀ ǘǊŀōŀƭƭŀπ

ŘƻǊŀ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ Řŀ ǎǵŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΦ 

 
 

h ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ŘƛǎǟƴƎǳŜǎŜ Řŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀǎ Ŝ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀǎ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ǉǳŜ ƴƻƴ ǎƻƴ ŘŜǎŜȄŀŘŀǎ Ǉƻƭŀ ǇŜǊǎƻŀ ǉǳŜ Ş ƻōȄŜŎǘƻ ŘŜƭŀǎΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻƴ ǎŜǊł ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜΣ ǎŜ ŘŜ ǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ƻ ŦŜƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǇŜǊǎƻŀ ǉǳŜ ŎƻƳŜǘŜ ǘŀƭŜǎ ŎƻƴŘǳǘŀǎ ŀǾŀƭƝŜ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƴƻƴ ƻŦŜƴǎƛǾƻǎ ƻǳ ƳƻƭŜǎǘƻǎΦ 

 т 
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 оΦн !/h{h thw w!½jb 59 {9·h 

! [Ŝƛ hǊƎłƴƛŎŀ оκнллтΣ ŘŜ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƳǳƭƭŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜǎ                

ŘŜŬƴŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ όŀǊǝƎƻ тύ ŎƻƳƻ άŎŀƭǉǳŜǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ Řƻ ǎŜȄƻ ŘǳƴƘŀ ǇŜǊǎƻŀΣ Ŏƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƻǳ ƻ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǎǵŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴǝƳƛŘŀǘƻǊƛƻΣ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜ ƻǳ ƻŦŜƴǎƛǾƻάΦ 

 

¢ƻŘƻ ŀŎƻǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀǎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛƻΦ 

 

¢ƻŘƻ ǘǊŀǘƻ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜ łǎ ƳǳƭƭŜǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻ ŜƳōŀǊŀȊƻ ƻǳ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ǘŀƳŞƴ                             

ŎƻƴǎǝǘǵŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ όŀǊǘΦ у Řŀ [hLύΦ 

 

/ƻƴŘǳǘŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻΥ 

¶ !ǘŀǉǳŜǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ 

¶ !ŎǘǳŀŎƛƽƴǎ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ƛƭƭŀǊ ł ǇŜǊǎƻŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀ 

¶ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ł ǎŀǵŘŜ ŮǎƛŎŀ ƻǳ ǇǎƝǉǳƛŎŀ Řŀ ǾƝǝƳŀ 

¶ !ǘŀǉǳŜǎ ł ǾƛŘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝ ł ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻŀƭ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  

 

9·9at[h{ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƝǊŜƴ ŀŎƻǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻΥ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ŀǎǇŜŎǘƻ ŮǎƛŎƻΦ 

¶ tǊƛǾŀǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƛŎƛƻ Řŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜΦ 

¶ tƻƷŜǊ ŀǘǊŀƴŎƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

¶ !ǘǊƛōǳƝǊ ŦǳƴŎƛƽƴǎ ǇŜƴƻǎŀǎ Ŝ ǉǳŜ ƴƻƴ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŀǎ Řƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

¶ 9ƳǇŜƻǊŀǊ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƭƻΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀπ

ŘŜΣ ǊǳƝŘƻΣ ŜǘŎΦ 

¶ hōǊƛƎŀǊ ŀ ǳǎŀǊ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŜ ǇƻƷŀƴ Ŝƴ ǊƛǎŎƻ ŀ           

ǎŀǵŘŜ Řŀ ƴŀƛ ƻǳ Řƻ ŦŜǘƻΦ 

¶ LƳǇŜŘƛǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŜȄŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Řƻ ǇƻǎǘƻΦ 

¶ Lƭƭŀƭŀ Řƻ ǊŜǎǘƻ Řƻ ŎŀŘǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƭ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ƴƻ ǉǳŜ ƴƻƴ ŜȄƛǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ           

ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎΦ 

¶ 5ƛǾǳƭƎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƝƴǝƳŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ǊŜǎǘƻ Řƻ ŎŀŘǊƻ Řƻ ǇŜǊǎƻŀƭΦ 

¶ 9ŦŜŎǘǳŀǊ ǊŜȄƛǎǘǊƻǎ ǎŜƴ Ŏŀǳǎŀ ƭŜȄƝǝƳŀ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ƻōȄŜŎǘƻǎ ǇŜǊǎƻŀƛǎΥ ōƻƭǎƻΣ ƳƽōƛƭΣ ŀȄŜƴŘŀΣ 

ŜǘŎΦ 

¶ aƻŘƛŬŎŀǊ ƛƴȄǳǎǝŬŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴǎ ƭŀōƻǊŀƛǎΥ ǉǳŜƴŘŀǎΣ ƘƻǊŀǊƛƻǎΣ ǝǇƻ ŘŜ                     

ȄƻǊƴŀŘŀΣ ŜǘŎΦ 

¶ 5ŜƴŜƎŀǊƭƭŜ ŀǊōƛǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ƻǳ ƭƛŎŜƴȊŀǎ łǎ ǉǳŜ ǘŜƴ ŘŜǊŜƛǘƻΦ 

 у  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



/ŀƭǉǳŜǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ōŀǎŜŀŘƻ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻ Ŝκƻǳ                    

ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻ ŘǳƴƘŀ ǇŜǊǎƻŀ ǉǳŜ ǘŜƷŀ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ƻǳ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ƻ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴǘŀǊ 

ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǎǵŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ƻǳ ŀ ǎǵŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ ƻǳ ǇǎƝǉǳƛŎŀ ƻǳ ŘŜ ŎǊŜŀǊǎŜ ǳƴ ŎƻƴǘƻǊƴƻ           

ƛƴǝƳƛŘŀǘƻǊƛƻΣ ƘƻǎǝƭΣ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜΣ ƘǳƳƛƭƭŀƴǘŜΣ ƻŦŜƴǎƛǾƻ ƻǳ ƳƻƭŜǎǘƻΦ  
 

9ǎǘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎƻǎƻ Ŝ ŎƻƳƻ ǳƴƘŀ ŎƻƴŘǳǘŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŀΦ 
 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΥ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘƻǇŀ ǳƴƘŀ ǇŜǊǎƻŀ ǉǳŜ ŞΣ Ŧƻƛ ƻǳ ǇƻƛŘŀ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘŀ 

ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻ Ŝκƻǳ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻΣ Řǳƴ ȄŜƛǘƻ     

ƳŜƴƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ ƻǳǘǊŀ ƴǳƴƘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴłƭƻƎŀΦ 
 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΥ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǳƴƘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻΣ ǳƴƘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 

ƻǳ ǳƴƘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜǳǘǊƻǎ ǇƻŘŜƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ               

ƭŜǎōƛŀƴŀǎΣ ƎŀƛǎΣ ōƛǎŜȄǳŀƛǎΣ ǘǊŀƴǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜȄǳŀƛǎΣ ƴƻƴ ōƛƴŀǊƛŀǎ ƻǳ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻ ƅǳƝŘƻΣ ǳƴƘŀ                           

ŘŜǎǾŀƴǘŀȄŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ ƴƻƴ ƻ ǎƻƴΦ 

 

9·9at[h{ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀǎ ŎƻƳǵƴǎ ŀƻ ŀŎƻǎƻ ǇƻǊ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΥ 
 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ōǊƻƳŀǎ Ŝ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜƴ ǘŀǊŜŦŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴπ

ǘŜ ŦƻǊƻƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻŀǎ Řƻ ƻǳǘǊƻ ǎŜȄƻ ƻǳ ȄŞƴŜǊƻΦ 

¶ ¦ǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜƴƛƎǊŀƴǘŜǎ ƻǳ ƻŦŜƴǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛȄƛǊǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻŀǎ Řǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎŜȄƻ 

ƻǳ ȄŞƴŜǊƻΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳƻǊ ǎŜȄƛǎǘŀ ƻǳ ƘƻƳƽŦƻōƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜōǳȄƻǎΣ ƳŜƴǎŀȄŜǎΣ                 

ŎƘƛǎǘŜǎΣ ǾƝŘŜƻǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ wƛŘƛŎǳƭƛȊŀǊ Ŝ ŘŜǎǇǊŜȊŀǊ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Řŀǎ ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

ƻǳ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ ƴƻƴ ǎŜ ŀȄǳǎǘŜƴ ł ϦƘŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀϦΦ 

¶ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƭƻ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎǇǊŜȊƻΣ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ƛƴȄǳǎǘƻ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŜǎƎŀŘŀΣ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ Řƻ ǎŜǳ ǎŜȄƻΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΣ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻ ƻǳ Řŀ ǎǵŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ŀŦŜŎǝǾŀΦ 

¶ CŀŎŜǊ ƛƴǎƛƴǳŀŎƛƽƴǎΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻǳ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƛƳŀȄŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǾƛŘŀ ƝƴǝƳŀ ƻǳ ǎŜȄǳŀƭ ŘǳƴƘŀ 

ǇŜǊǎƻŀ ǇŀǊŀ ŘŀƴŀǊ ŀ ǎǵŀ ƛƳŀȄŜ ƻǳ ŀ ǎǵŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

¶ bŜƎŀǊǎŜ ŀ ƴƻƳŜŀǊ ŀ ǳƴƘŀ ǇŜǊǎƻŀ ǘǊŀƴǎ ŎƻƳƻ Ŝƭŀ ǉǳŜƛǊŀ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀǊ ŘŜƭƛōŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ                

ŀǊǝƎƻǎ ƻǳ ǇǊƻƴƻƳŜǎ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Ŏƻ ȄŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀΦ 

¶ 9ȄǇǳƭǎŀǊ Ŝκƻǳ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊ ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǘǊŀƴǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊŜƴ ƴǳƴ ōŀƷƻκǾŜǎǝŀǊƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

 ф 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 



 

 

 

! /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ǎŜǊł ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘƻ ƴƻ ǎŜƻ Řŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǊŀ 

Řƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǉǳŜƴ ŀǎƛƴŀǊł Řƛǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 

! /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ǎŜǊł ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴȄǳƴǘƻ Řƻ ŎŀŘǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƭ  

ƴŜǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƻ ƽǊƎŀƴƻ ŀƻ ǉǳŜ ŀŎǳŘƛǊ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ Řŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴǎ 

ǉǳŜ ǇƻƛŘŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻΦ tŀǊŀ ǘŀƭ Ŭƴ ƘŀōƛƭƝǘŀǎŜ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ōǳȊƽƴ ŘŜ ŜƴǾƝƻ ŘŜ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΥ ŎŀƴŀƭΦŘŜƴǳƴŎƛŀǎϪŦŀŘŜƳƎŀΦƻǊƎ 

! /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ŘŜōŜǊł ŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀōǎƻƭǳǘŀ ƴŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΦ !ǎƝ ƳŜǎƳƻΣ ŘŜōŜǊł ŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘƛǎŎǊŜŎƛƽƴΣ                 

ŎŜƭŜǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜ ŜȄǇƽƴΦ 

9ǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭΣ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ Ŝ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻΣ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊΥ 

Í WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊ tŀŘƝƴ - !ŘȄǳƴǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ  

Í tƛƭŀǊ tŀȊ DŀǊŎƝŀ - /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ȄǳǎǝŬŎŀŘƻǎ όǾŀŎŀŎƛƽƴǎΣ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜ ƻǳ ƻǳǘǊŀ Ŏŀǳǎŀ ƭŜƎŀƭύ 

ƻǳ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻŘŜǊł ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ǎǳǇƭŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƭǉǳŜǊŀ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎΥ 

Í !ƴŀ tŀǳƭŀ #ƭǾŀǊŜȊ CŀǊƛƷŀ ς /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
 

/ƻ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƽ ƳłȄƛƳƻ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻΣ ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎŜȄŀƴ 

ƳŜƳōǊƻǎ ŘŜǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŬȄŀǎΦ 

! /ƻƳƛǎƛƽƴ ǘŜǊł ǳƴƘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ п ŀƴƻǎ όŀ ƳŜǎƳŀ ǾƛȄŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ Řƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜύΦ 

 

{ƻƴ C¦b/Ljb{ Řŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀΣ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

¶ wŜŎƛōƛǊ ŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŎƻǎƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

¶ !ǘŜƴŘŜǊ ł ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀ ƻǳ ƽ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀȄǳŘŀΣ ł ƳŀƛƻǊ ōǊŜǾƛŘŀŘŜΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ƻōȄŜŎǝǾƻ Ŝ ƴŜǳǘǊŀƭΣ Ŏƻƴ ŘƛǎŎǊŜŎƛƽƴ Ŝ ǊƛƎƻǊƻǎŀ                             

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜΦ 

¶ wŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎΣ ǎŜ ŦƻǎŜ ǇǊŜŎƛǎƻΦ 

¶ tǊƻǇƻƷŜǊ ƻ ŀǎŜǎƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƛǎ ƻǳ ŀǎŜǎƻǊŜǎκŀǎ ŀƭƭŜƻǎκŀǎ ł /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

¶ ±ŜƭŀǊ Ǉƻƭŀǎ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ƴŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 

пΦ 

мл  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǘǊŀǎ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝκ

ƻǳ ǎŀƴŎƛƽƴΦ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƴŎƛƽƴ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻǎƻΦ 

¶ /ŀƭǉǳŜǊŀ ƻǳǘǊŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳƛŘŜǎŜ ŘŜǊƛǾŀǊ Řƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 

 

! /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ǊŜǳƴƛǊŀǎŜΣ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ŎŀŘŀ ŀƴƻ Ŝ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜȄŀ ǇǊŜŎƛǎƻ ŜƳƛǝǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴǎΦ 

! ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƳǇŀǊǝǊł ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ łǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎŜȄŀƴ ǇŀǊǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀΦ 

¦ƴƘŀ ǾŜȊ ŀǇǊƻōŀŘƻΣ ǎŜǊł ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻ όŎƻƴŎǊŜǘŀǊΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǘŜƷŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴ                     

ǇƻǎƛōƭŜΥ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ŎƻǇƛŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŀŘȄǳƴǘŀ ŀ ƴƽƳƛƴŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƴƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 

ŀŎƻƭƭƛŘŀΦΦΦύΣ ŘŜōŜƴŘƻ ŬŎŀǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ƴƻǎ ǘŀōƻƭŜƛǊƻǎΦ 

мм 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 



 

 

 

h ŜǎǘŀōƭŜŎŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ƳŜŘƛŘŀ ǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴǎ ŘŜ  

ŀŎƻǎƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜōŜ ǇŀǊǝǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Řƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǘŜƷŜƴ ŘŜǊŜƛǘƻ ŀƻ            

ǊŜǎǇŜŎǘƻ Řŀ ǎǵŀ ƛƴǝƳƛŘŀŘŜΣ ł ŘŜōƛŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Řŀ ǎǵŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Ŝ ł ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǎ             

ǊŜƭŀŎƛƽƴǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ όŀǊǝƎƻǎ п Ŝ мт Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀǎ Ŝ Řƻǎ ¢ǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŜǎύΦ  

tƻǊ ƻǳǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝ Ŝƴ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻǎ ŀǊǝƎƻǎ мп Ŝ мр Řŀ [Ŝƛ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛǎŎƻǎ 

[ŀōƻǊŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƻ ŘŜǊŜƛǘƻ Řŀǎ Ŝ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŜǎ ŀ ǳƴƘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜŬŎŀȊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛπ

ŘŀŘŜ Ŝ ǎŀǵŘŜ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ǘŜǊŀƴǎŜ Ŝƴ Ŏƻƴǘŀ Ŝ ƭŜǾŀǊŀƴǎŜ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴǎ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

рΦ 

 рΦм {9b{L.L[L½!/LjbΣ LbChwa!/Ljb 9 Chwa!/Ljb 

/ƻ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊǎƻŀƭ ŎƻƷŜȊŀ ŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ł             

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊƻƳŞǘŜǎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƽƴǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ                 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǊł ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝ ŘǳƴƘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƭƎŀǊł ƴƻǎ ǘŀōƻƭŜƛǊƻǎΦ 

¶ CŀǊŀǎŜ ŎƘŜƎŀǊ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊǎƻŀƭ ƻ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎǳƴƘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ       

ŀƳƻǎŜ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊǎŜ ǳƴƘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƻǎƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘŜǊŜƛǘƻǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

Ŏƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀ ƻ ǇŜǊǎƻŀƭΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊŀƴǎŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƷŜŎŜǊ ƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ               

ƴŜƎŀǝǾƻǎ Řƻ ŀŎƻǎƻ ƴŀǎ ǊŜƭŀŎƛƽƴǎ ǇŜǊǎƻŀƛǎ Ŝ ƭŀōƻǊŀƛǎ Řƻ ǇŜǊǎƻŀƭΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǊł ǳƴƘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Řƻ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊǎƻŀƭΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŘŜǊŜƛǘƻǎΣ ƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀǎ ƭŜƛǎ ǉǳŜ ŀǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻǘŜȄŜƴΣ ŀǎ ǎŀƴŎƛƽƴǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝ ƻ              

ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǉǳŜƛȄŀǎ Ŝ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ Řŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƷŜŎŜǊ ŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ             

ŎƻƴŘǳǘŀǎ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀΦ 

¶ LƳǇŀǊǝǊŀǎŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊǎƻŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ ŀŎƻǎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊǎƻŀƭ 

ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŜ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ ! ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳƛǊł ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝ ŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻ Ŝκƻǳ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ                

ȄŞƴŜǊƻ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

мн  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



 

 рΦн ah59[h{ 59 ·9{¢Ljb b! hwD!bL½!/Ljb 

tŀǊŀ ǇǊŜǾƛǊ Ŝ ŜǾƛǘŀǊ ŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇƻŘŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ŀǾŀƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ   

ǊƛǎŎƻǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƳŀǊŎƻ Řŀ ȄŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Řƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

ȄŜƛǘƻΥ 

¶ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ǇƻǊł ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀƻ ǎŜǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ǳƴ ōƻ ŎƭƛƳŀ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ŘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀǎΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊł ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ łǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ ŘŜƛȄŜƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǾƻƴǘŀŘŜ ǇǊƻǇƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƷŜŎŜǊ 

ŎŀƭŜǎ ŦƻǊƻƴ ƻǎ ƳƻǝǾƻǎΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊł ƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

¶ IŀōƛƭƛǘŀǊł ǳƴ ōǳȊƽƴ ƴƻ ǉǳŜ ƻ ŎŀŘǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƭ ǇƻƛŘŀ ŀŎƘŜƎŀǊ ŀƴƻƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ǎǵŀǎ                       

ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƭƭƻǊŀ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 

¶ /ŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŜƴ ŎƻƴŘǳǘŀǎ ƴƻƴ ŀŘƳƛǝŘŀǎ ƴǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘƛǊƛȄƛǊŀǎŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ł ǇŜǊǎƻŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻΣ Ŏƻ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŀ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀΣ ŀǎ ƻōǊƛƎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊǎŜ Ŝ ŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ              

ŘŜǊƛǾŀƴ Řƻ ǎŜǳ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜǊŀǎŜ ŀ ǇƻǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀŎƻǊŘŀŘƻΦ 

 

¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻŀ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀ ŦǳƴŎƛƽƴǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ƻǳ ŘŜ ȄŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ǘŜǊł ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴƘŀ ƭŀōƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴŀȄŜƛǘŀŘƻΣ 

ōŀƛȄƻ ƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΣ ƴƻƴ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƛƎƴƻǊŀǊ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ                     

ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƴŘƛŎƛƻǎ Řǳƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎƻǎƻ Ŝ ŜǎǘŀƴŘƻ ƴŀ ƻōǊƛƎŀ ŘŜ ŀŎǝǾŀǊ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀƴǘŜ              

ŎŀƭǉǳŜǊŀ ǉǳŜƛȄŀ ƻǳ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽƴΦ 

мо 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 



 

 

5Ŝ ȄŜƛǘƻ ŜǎǉǳŜƳłǝŎƻΣ ŀǎ ŦŀǎŜǎ Ŝ ǇǊŀȊƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƻ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ŘŜ            

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ  

сΦ 
 

  
tw9{9b¢!/Ljb 5! v¦9L·!κw9b¦b/L! 

 

 tǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ н ŘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ŘŜƴŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

Řŀ ǉǳŜƛȄŀκŘŜƴǳƴŎƛŀ 

w9¦bLjb 5! /haL{Ljb Lb{¢w¦¢hw! 

 

 tǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ т ŘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ŘŜƴŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

Řŀ ǉǳŜƛȄŀκŘŜƴǳƴŎƛŀ 

C!{9 tw9[LaLb!w όth¢9{¢!¢L±!ύ 

 

 tǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мл ŘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ŘŜƴŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

Řŀ ǉǳŜƛȄŀκŘŜƴǳƴŎƛŀ 

9·t95L9b¢9 LbChwa!¢L±h 

 

 tǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о ŘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ŘŜƴŘŜ ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Řƻ 

ƛƴŦƻǊƳŜ Řŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ 

w9{h[¦/Ljb 5h 9·t95L9b¢9 59 !/h{h 

 

 tǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ол ŘƝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜƴŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

Řŀ ǉǳŜƛȄŀκŘŜƴǳƴŎƛŀ 

{9D¦La9b¢h 

 

 

 

 

 

мп  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



 

 
сΦм C!{9 59 LbL/L!/LjbΥ 

tw9{9b¢!/Ljb 5! v¦9L·!κ59b¦b/L! 

/ŀƭǉǳŜǊŀ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀ ƻǳ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ƻōȄŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ŘŜōŜǊł             

ǇƻƷŜƭƻ Ŝƴ ŎƻƷŜŎŜƳŜƴǘƻ Řŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀΣ ŜƳǇǊŜƎŀƴŘƻ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ŎŀƴƭŜΦ 

! ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜōŜǊł ŦŀŎŜǊǎŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝ ǊŜƳƛǝƭƻ ł /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ                   

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ŎŀƴŀƭΦŘŜƴǳƴŎƛŀǎϪŦŀŘŜƳƎŀΦƻǊƎ  

tƻŘŜ ŦŀŎŜƭƻ ŀ ǇŜǊǎƻŀ ŀŎƻǎŀŘŀ ƻǳ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ƻǳǘǊŀ ǉǳŜ ǘŜƷŀ ŎƻƷŜŎŜƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǎƳƻΦ 

 

h ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜǊΣ Ǉƻƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝ ǎƛƴŀǘǳǊŀ Řŀ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀ ƻǳ Řƻ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊ ǉǳŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛŎƛƽƴ Řƻǎ ŦŜƛǘƻǎ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ŀŎƻǎƻΦ 

¶ tŜǊǎƻŀ ƻǳ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜΣ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳŜǘŜƴŘƻ ƻ ŀŎƻǎƻΦ 

¶ /ŀƭǉǳŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Řƻǎ ŦŜƛǘƻǎΦ 

 

¦ƴƘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŎƘŜƎǳŜ ł /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŀƻ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ 

ł ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎΣ ł /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ł                   

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀǎΦ 

9ǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ƳŀƴǘŜǊł ǳƴƘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ǾƝǝƳŀΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ н ŘƝŀǎ 

ƭŀōƻǊŀƛǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ł ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ǎŀƭǾƻ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊȊŀ ƳŀƛƻǊΣ ƴƻǎ ǉǳŜ ŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƴƻ ƳŜƴƻǊ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

bŀ ŘŜǾŀƴŘƛǘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƻǎ             

ŦŜƛǘƻǎΣ ŀ ŎƻƴǘƻǊƴŀ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦΣ ǉǳŜ ŜǎǝƳŜ ƻǇƻǊǘǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǊŜŎŀŘŀǊ Řƻ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊ 

ƻǳ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀ ƻ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎƻ Ŝ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Ŏŀƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎŜȄŀ ǇǊŜŎƛǎŀΦ 

! /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ǘŜǊł ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƻ Ƴłƛǎ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜ ł ǇŜǊǎƻŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘŀ ŀ              

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ƭƻƎƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊǎŜ Ŏƻŀ ǇŜǊǎƻŀ ŀŎƻǎŀŘŀΦ 

 

ΥΥ a95L5!{ /!¦¢9[!w9{ 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀκǉǳŜƛȄŀΣ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ                             

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ł ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜȄŀ Ŝǎǘŀ ǉǳŜƴ ŀŘƻǇǘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ                     

ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎΣ ǎŜ ŦƻǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ ¢ŀƳŞƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀǎ Ŝ 

ł /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ όŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ Ŝ Řŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴǎ               

ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ ŎŀōƻύΦ 

мр 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 



! /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ŎŀǳǘŜƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Řŀ ǾƝǝƳŀ Ŝ ŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ǇŜǊǎƻŀ                   

ŀŎƻǎŀŘƻǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ όǊŜƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ 

ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦΦΦύ ǉǳŜ ŜǎǝƳŜ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ Ŝ                       

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ łǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ Řƻ ŎŀǎƻΦ 

9ǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǎƻΣ ǇƻŘŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǾƝǝƳŀ ǳƴ ǇǊŜȄǳƝȊƻ ƻǳ                       

ƳŜƴƻǎŎŀōƻ ƴŀǎ ǎǵŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ƴƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀǎΣ                  

ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎΦ  

bƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎŀǳǘŜƭŀǊ ǎŜȄŀ ǎŜǇŀǊŀǊ ŀ ǾƝǝƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ             

Ǉƻǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ǎŜǊł ŀ ǾƝǝƳŀ ǉǳŜƴ ŘŜŎƛŘŀ ǎŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭŀ ƻǳ ŀ ǇŜǊǎƻŀ ŀƎǊŜǎƻǊŀ Ŝ ƻ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘǳƴƘŀ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ǇŜǊǎƻŀ 

ǎŜ ŦŀƎŀ Řƻ ȄŜƛǘƻ Ƴłƛǎ łȄƛƭ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

!ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ƳŀƴǘŜǊŀƴǎŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ŘŜƴŘŜ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƽ Ŭƴ 

Řƻ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǳ ŦƻǊƳŀƭΦ 

 

 сΦн C!{9 tw9aL[Lb!wΥ  

twh/959a9b¢h LbChwa![ 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ǾƝǝƳŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŀǎŜ ł ǇŜǊǎƻŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ 

ŀŎƻǎŀŘƻǊŀ ŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŀǊłǎŜƭƭŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŀ ŜǎǘŀΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊ                     

ōǊŜǾƛŘŀŘŜ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

bŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀǊŀǎŜ ƭŜŎǘǳǊŀ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ Ŏƻ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƷŜȊŀ ƻǎ ŦŜƛǘƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜ ƛƳǇǳǘŀƴ Ŝ ǇƻƛŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ŀƭŜƎŀŎƛƽƴǎ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴǎ ǉǳŜ ŜǎǝƳŜ                     

ƻǇƻǊǘǳƴŀǎΣ ŀŘŜƳŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ ǇǊƻǇƻǊ ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻōŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǇŀǊŀ ŀ ǎǵŀ ŘŜŦŜƴǎŀΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻ ƻƳƛǝǊŀǎŜ ƻ ƴƻƳŜ Řŀ               

ǇǊŜǎǳƴǘŀ ǾƝǝƳŀΣ Řƻ ǇǊŜǎǳƴǘƻ ŀŎƻǎŀŘƻǊ ƻǳ ŀŎƻǎŀŘƻǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻ Řŀǎ ǘŜǎǘŜƳǳƷŀǎΦ             

!ǎƛƎƴŀǊŀƴǎŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƘŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ ƴƻ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

h ǉǳŜ Ŧŀƛ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ Ş ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŀ ǉǳŜƛȄŀκŘŜƴǳƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ                   

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ƴŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƛƴŎƻǊǊŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎƛǎǝǊ ŀ ŎƻƴŘǳǘŀΦ 

! ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Ş ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǳǊȄŜƴǘŜ Ŝ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ 

ƻōǘŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ Řŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻ Ŝ ŀŎŀŘŀǊ ǳƴƘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŎŜǇǘŀŘŀ ǇƻǊ            

ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǎŜƳǇǊŜ Ŝ ŎŀƴŘƻ ŀ ǾƝǝƳŀ ŘŜŎƛŘŀ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ όŘŜ ƴƻƴ ǎŜǊ ŀǎƝΣ ƻǳ 

ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Řŀ ǇǊƻǇƛŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀΣ ǇŀǎŀǊƝŀǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƽ                 

ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭύΦ 

мс  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



 

5ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ŘŀǊł ŎƻƷŜŎŜƳŜƴǘƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ł ŘƛǊŜŎπ

Ŏƛƽƴ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Řƻ ǇŜǊǎƻŀƭ Ŝ ł /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ            

ǘƻƳŀƴŘƻ ŀŎǘŀ Řŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘŀΦ 

! ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ƴƻƴ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳŀƛƻǊ ŘŜ т ŘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ŘŜǎŘŜ ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Řŀ                   

ŘŜƴǳƴŎƛŀκǉǳŜƛȄŀΦ 

 сΦо C!{9 Lb{¢w¦¢hw!Υ  

twh/959a9b¢h Chwa![ 

ΥΥ 9·t95L9b¢9 LbChwa!¢L±h 

{ƻƭƛŎƛǘŀǊŀǎŜ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳƴƘŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Řƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǾƝǝƳŀΣ ŎŀƴŘƻ ǎŜȄŀ Ŝǎǘŀ 

ǉǳŜƴ ǊŜŀƭƛŎŜ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŀȄƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǘǊłƳƛǘŜΦ 

¢Ǌŀǎ ƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ łǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ǇƻŘŜǊł ŀŎƭŀǊŀǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƻǎ 

ŦŜƛǘƻǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀŎŎƛƽƴǎΥ 

¶ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻŀǎ ǘŜǎǘŜƳǳƷŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΦ 

¶ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŜǎκŀǎ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

¶ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻǎκŎƻŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ȄŜǊłǊǉǳƛŎƻǎκŀǎΦ 

¶ wŜŎŀŘŀǊ Ŏŀƴǘƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ǳƴ ƳŜƭƭƻǊ                       

ŎƻƷŜŎŜƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜǎ όŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎΣ ƭŀōƻǊŀƛǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻŀƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜǊłƴ ƎǊŀǾŀŘŀǎΣ ǎŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ ƎǊŀǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜŘŀŎǘŀǊŀǎŜ ŀŎǘŀ Řŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀǎƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ƴŜǎǘŀΦ 

5ŀǎ ƎǊŀǾŀŎƛƽƴǎ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƘŀōŜǊł ǳƴƘŀ ǎƻŀ ŎƻǇƛŀ ǉǳŜ 

ǎŜǊł ŎǳǎǘƻŘƛŀŘŀ ƴŀ ǎŜŘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ǉƻƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀΣ ƴǳƴ ŜǎǇŀȊƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀ ŀ                       

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀƻ ǉǳŜ ǎƽ ǘŜǊłƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

! /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊł ƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ Řŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻǎ ŘŜǊŜƛǘƻǎ                  

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƻ ŘŜǊŜƛǘƻ ł ƛƴǝƳƛŘŀŘŜ Ŝ ł ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳōŀǎΦ 

bƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мл ŘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊł Ŝ ŀǇǊƻōŀǊł ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǎǳǇƻǎǘƻ ŀŎƻǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ 

мт 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 



5ƛǘƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊŀǎŜ ł ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Řƻ ǇŜǊǎƻŀƭ Ŝ ł            

/ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ƴƻ ǎŜǳ ŎŀǎƻΣ ƻ ƽǊƎŀƴƻ                   

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΦ 

¢ŀƳŞƴ ǎŜ ǇƻǊł Ŝƴ ŎƻƷŜŎŜƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŜǊǎƻŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜ Ŝ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘŀΦ 

! ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ƛƳǇŜŘƛǊł ǉǳŜ ŀ ǾƝǝƳŀ ǇƻƛŘŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ł                   

ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ƻǳ ł ǾƝŀ ȄǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ

ŘŜƴǘŜΦ !ǎƝ ƳŜǎƳƻΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊł ŘŜ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ƻ ŎƻƷŜŎŜƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦŜƛǘƻǎ łǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

 

 
сΦп C!{9 59 w9{h[¦/LjbΥ  

LbChwa! 59 /hb/[¦{Ljb{ 

! ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊł Ŏƻŀ ŜƳƛǎƛƽƴ Řǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

Řŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀΦ 

bŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀǊŀƴǎŜ ƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ƻōȄŜŎǘƻ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ǊŜƭŀǘŀǊŀƴǎŜ ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

Ŏƛƽƴǎ ǇǊŀŎǝŎŀŘŀǎ Ŝ ƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǇǊƻōŀŘƻǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǝŘŀΣ ǇƻŘŜǊŀƴǎŜ ŘŀǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴǎΥ 

мΦ vǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘǳƴƘŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƻǎƻΣ ƻǳ ǉǳŜΣ ƴƻƴ ŜȄƛǎǝƴŘƻ                  

ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻΣ ǎƛ ŜȄƛǎǘŀƴ ŦŜƛǘƻǎ ƻǳ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳƛŘŜǎŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻǎ ŘŜ 

Ŧŀƭǘŀ ƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƴƻ ŎƭƛƳŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴǎΣ ǊŜŎƻƭƭŜǊŀǎŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƻǳ                     

ǎŀƴŎƛƽƴǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴǎ 

ƻǳ ƳŜƭƭƻǊŜƴ ƻ ŎƭƛƳŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

! ŜƳǇǊŜǎŀ ǘƻƳŀǊł ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ŀƎǊŜǎƻǊκŀ Ŝ ŀ ǾƝǝƳŀ ƴƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŀƴ 

ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭŀōƻǊŀƭ ǘŜƴŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻŀ ŀƎǊŜŘƛŘŀ ŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ƴƻ ǎŜǳ 

Ǉƻǎǘƻ ƻǳ ŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƻ Ŏŀƭ ǎŜǊł ǊŜǎƻƭǘƻΣ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΣ 

ƴƻƴ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎǳǇƻǊ ǳƴƘŀ ƳŜƭƭƻǊŀ ƻǳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎǵŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴǎ ƭŀōƻǊŀƛǎΣ                        

ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻΥ 

¶ /ŀƳōƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƴ ǉǳŜ ƴƻƴ ǎŜ ǊŜǇƛǘŀƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ         

ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

¶ ¦ƴƘŀ ŀǾŀƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ 

ǊƛǎŎƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎΦ 

му  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



 

нΦ vǳŜ ƴƻƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘǳƴƘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƻǎƻΣ ƴƛƴ ŘƻǳǘǊŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

/ŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŎƛƽƴ Řƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ƴƻƴ ŦƻǎŜ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀ ǇŜǊǎƻŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜ Ŝ ŀ ǇŜǊǎƻŀ         

ŘŜƴǳƴŎƛŀŘŀ ƴƻƴ ǎŜǊł ƻōȄŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŀƭƛŀ ƴƛƴƎǳƴƘŀΦ 

bŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŀǊŀǎŜ ŀǊǉǳƛǾƻ Řŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ Ȅǳƴǘƻ Ŏƻ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊǎŜ ǉǳŜ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǎŜ ŬȄƻ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ƴƻƴ ƘƻƴŜǎǘƻ ƻǳ ŘƻƭƻǎƻΣ ƻǳ Ŏƻŀ 

ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜȄǳŘƛŎŀǊ ł ǇŜǊǎƻŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘŀΣ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ǇƻŘŜǊł ƛƴǎǘŀǊ ł              

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀΣ ǎŜƴ ǇǊŜȄǳƝȊƻ Řŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀŎŎƛƽƴǎ ǉǳŜ ǇǳƛŘŜǎŜƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜǊŜƛǘƻΦ 

{Ŝ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ƴƻƴ ŎƘŜƎŀǎŜ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ŀǎ ǇǊƻōŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ŀ                     

ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŦǳƴŘŀŘŀΣ ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳǇǊƻƳŞǘŜǎŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƭƻ ł ǾƝǝƳŀ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜȄŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

9ƴ ŎŀƭǉǳŜǊŀ Řŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴǎΣ ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Řŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ŘƛǘŀǊł ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀƴŘƻ ŀǎ                  

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴǳƴ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о ŘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ŘŜƴŘŜ ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŜ Řŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǎǘǊǳǘƻǊŀΦ 

9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊŀǎŜ ǉǳŜ ŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻƴ ŜȄŎŜŘŀ ŘŜ ол ŘƝŀǎ                 

ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ 

 

сΦр C!{9 59 {9D¦La9b¢h 

! /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ŘŜōŜǊł ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƻ ƎǊŀƻ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴǎΣ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜǎΣ                             

ǎǳǇŜǊǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Řƻ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊ ƻǳ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬǊŜ 

ŀƻǎ Řŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǵŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻ ł ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŀǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ł ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎΦ 

мф 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 



 

 

тΦ 
 

 
тΦм C![¢!{ 

ΥΥ C![¢!{ [9±9{Σ 9b¢w9 h¦¢w!{Υ  

¶ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴǎ ǎǳȄŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜǎŀƎǊŀŘŀōƭŜǎΣ ŎƘƛǎǘŜǎ ƻǳ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ 

Ŝ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻΦ 

¶ !ōǳǎƻǎ ǾŜǊōŀƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀŘƻǎΦ 

¶ !ǎ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ƳŜƴƻǎǇǊŜȊƻ Ŝ ƛƴǎǳƭǘƻǎ ŀƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜƛǊƻǎ ƻǳ ŎƻƳǇŀƷŜƛπ

Ǌŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ȄƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ {Ŝ ǘŀƭŜǎ ŦŜƛǘƻǎ ǝǾŜǎŜƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇƻŘŜǊłƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ŧŀƭǘŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ Ƴƻƛ ƎǊŀǾŜǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ 

ŎŀǎƻΦ 

ΥΥ C![¢!{ Dw!±9{Σ 9b¢w9 h¦¢w!{Υ  

¶ ! ǊŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŧŀƭǘŀ ƭŜǾŜΣ ǳƴƘŀ ǾŜȊ ƳŜŘƛƻǳ ŀƳƻƴŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΦ 

¶ ·Ŝǎǘƻǎ ƻōǎŎŜƴƻǎΦ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘƻ ŮǎƛŎƻ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǊƻȊŀƳŜƴǘƻǎΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻŀ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

¶ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ Ŝ ǾŜȄŀǘƻǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŮǎƛŎƻΣ ŀ ƛŘŜƻƭƻȄƝŀΣ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻǳ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ƻǳǘǊŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻŀƭ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¶ !ƛƭƭŀǊ Ŝ ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ǳƴƘŀ ǇŜǊǎƻŀΦ 

¶ !ŎǝǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴ ǾƛȄƛƭŀƴŎƛŀ ŜȄǘǊŜƳŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

ΥΥ C![¢!{ ahL Dw!±9{Σ 9b¢w9 h¦¢w!{Υ  

¶ wŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘǳƴƘŀ Ŧŀƭǘŀ ƎǊŀǾŜΦ 

¶ !Ŏƻǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ƻǳ ŎƘŀƴǘŀȄŜ ǎŜȄǳŀƭΦ 

¶ !Ŏƻǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀŎƻǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻΦ 

¶ !ƎǊŜǎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΦ 

¶ !ŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŀƭƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǉǳŜ ŘŜƴǳƴŎƛŜƴΣ ŀǘŜǎǝƎǸŜƴΣ ŀȄǳŘŜƴ ƻǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻΦ 

нл  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



 

ΥΥ !Dw!±!b¢9{Υ  

¶ ! ǊŜƛǘŜǊŀŎƛƽƴ Řŀǎ ŎƻƴŘǳǘŀǎ ƻŦŜƴǎƛǾŀǎ ŘŜǎǇƻƛǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǾƝǝƳŀ ǝǾŜǎŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻǎ           

ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴΦ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ н ƻǳ Ƴłƛǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ 

¶ {ǳǇŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ȄŜǊłǊǉǳƛŎŀ Řŀ ǇŜǊǎƻŀ ŀŎƻǎŀŘƻǊŀΦ 

¶ /ŀƭǉǳŜǊŀ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ ǾƝǝƳŀΦ  

¶ DǊŀǾƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ŮǎƛŎŀ Řŀ ǾƝǝƳŀΣ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜ                

ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎΦ 

¶ ! ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻǳ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻōŀ ƻǳ ōƻƭǎŜƛǊŀκƻ Řŀ ǾƝǝƳŀΦ 

ΥΥ !¢9b¦!b¢9{ 

¶ bƻƴ ǘŜǊ ŀƴƻǘŀŘŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴƘŀ ƴƻ ǎŜǳ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řŀ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŦŀƭǘŀΦ 

¶ ¢ŜǊ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻΣ ǇƻǊ ŀǊǊŜǇŜƴǝƳŜƴǘƻ ŜǎǇƻƴǘłƴŜƻΣ ŀ ǊŜǇŀǊŀǊ ƻǳ ŘƛƳƛƴǳƝǊ ƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Řŀ    

Ŧŀƭǘŀ ƻǳ ŀ ŎƻƴŦŜǎŀǊ ƻ ŦŜƛǘƻΦ 

 
тΦн {!b/Ljb{ 

!ǎ ǎŀƴŎƛƽƴǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƻǊłƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ł ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ Řŀ Ŧŀƭǘŀ ŎƻƳŜǝŘŀΣ ǎŜǊłƴΥ 

ΥΥ thw C![¢!{ [9±9{ 

¶ !ƳƻŜǎǘŀŎƛƽƴ ǾŜǊōŀƭΦ 

¶ !ƳƻŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

¶ {ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ǎƻƭŘƻ ŘŜ ŀǘŀ н ŘƝŀǎΦ 

ΥΥ thw C![¢!{ Dw!±9{ 

¶ !ƳƻŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

¶ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ ŦƻǊȊƻǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻǳ ŘŜŬƴƛǝǾƻΦ 

¶ {ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ǎƻƭŘƻ ŘŜ о ŀǘŀ ол ŘƝŀǎΦ 

ΥΥ thw C![¢!{ ahL Dw!±9{ 

¶ {ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ǎƻƭŘƻ ŘŜ ол ŀǘŀ мнл ŘƝŀǎΦ 

¶ LƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀǘŀ о ŀƴƻǎΦ 

¶ 5ŜǎǇƛŘƻ  ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΦ 
 

! ǎŀƴŎƛƽƴΣ ǎŜȄŀ Ŏŀƭ ǎŜȄŀ ŀ ǎǵŀ ƎǊŀŘŀŎƛƽƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝ ƳƻǝǾŀŘŀ Řŀ     

/ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊ ƻǳ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀΦ 

5Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŀ ǇŜǊǎƻŀ ŀŎƻǎŀŘƻǊŀ ǉǳŜŘŀ ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǳƴ ŎǳǊǎƻ                    

ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Řŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

нм 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 



 

 

уΦ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƭƭŜ ł /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀ ƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ  

tŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻΣ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƽƴǎΥ 

¶ wŜǳƴƛǊŀǎŜ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭΣ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ 

ŘŜ ǎŜȄƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻ Ŝκƻǳ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ Řŀǎ ǎǵŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ                       

ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ƻ ǝǇƻ ŘŜ Ŧŀƭǘŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝ ŀǎ ǎƻƭǳŎƛƽƴǎ ŀǇƻǊǘŀŘŀǎΤ ƻ Ŏŀƭ ŘŜōŜ ǎŜǊ                   

ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ł ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ł /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ł w[tΣ Řƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŀǊł 

ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ ł ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎŀŘǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƭΦ 

¶ 9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊ ƻ ŘŜǊŜƛǘƻ ł ƛƴǝƳƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΦ ¢ƻŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊŀǘŀǊŀǎŜ ŘŜ ǘŀƭ ȄŜƛǘƻ ǉǳŜ ƴƻƴ ǎŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ŀ                      

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ 

нн  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦǊƻƴǘŜ ƻ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝκƻǳ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜȄƻ  



 

 

фΦ  

¶ ! ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ƴƻƴ ƛƳǇƛŘŜƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ǇƻƛŘŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ƻǳǘǊŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜȄƛȄƛǊ ŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƛǾƝǎ ƻǳ ǇŜƴŀƛǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ǎŜǊ ƻ ŎŀǎƻΣ                     

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴΦ 

¶ ¢ŀƴǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŀΣ ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ                 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ Ŝκƻǳ ǎƛƴŘƛŎŀƭ Řƻ ǇŜǊǎƻŀƭ ŘŜōŜǊłƴ                              

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ŀǎŜǎƻǊŀƳŜƴǘƻ łǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŀǎƝ ƻ                       

ǊŜǉǳƛǊŀƴ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ Ŝ ƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀƴǘƻ ŀƻ ŀŎƻǎƻΦ 

¶ h ŎƻƴǝŘƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ Ş ŘŜ ƻōǊƛƎŀŘƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜǎŘŜ ŀ 

ǎǵŀ ǎƛƴŀǘǳǊŀΦ  

¶ 9ǎǘŀōƭŞŎŜǎŜ ǳƴƘŀ ǾƛȄŜƴŎƛŀ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŀ Řƻ tƭŀƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ŀŘǉǳƛǊƛƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛπ

ǎƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ƻ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƻ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

  

[¦D!w 9 5!¢!Υ  

 

 

!{Lb!5h th[! /haL{Ljb b9Dh/L!5hw! 5h t[!b 59 LD¦![5!59Υ 

tƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜƴǝŘŀŘŜΣ  
C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ tƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ w[t 

но 

C!59aD! tƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ DŀƭƛŎƛŀ 


